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!ÏÏÙěěìĂä ġéÙ ²éÁġ Lã {ÏÙĂÁėìĈ ¢ĈĈû 

мΦ [ƻƎ ƛƴǘƻ h!{L{ 
нΦ /ƭƛŎƪ ά{ǘǳŘŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜƴǳ ƻǊ ǘƘŜ ά{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
оΦ /ƭƛŎƪ ά5ŜƎǊŜŜ²ƻǊƪǎέ 
пΦ /ƭƛŎƪ ά²Ƙŀǘ LŦέ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎέ ǘŀō 

ά²éÁġ-Lãέ {ÙÏġìĈĂ 

¢ƘŜ ά²Ƙŀǘ-LŦέ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǘǎ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭΥ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǾǎΦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ aǳǎƛŎ 
 

/ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ 9ƴǘǊȅΥ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 
 

¸ƻǳǊ ά5ŜƎǊŜŜέ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
!ǊǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ /ŀǘŀƭƻƎ 
¸ŜŀǊ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛŦ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΦ 

/ėÙÁġìĂä ! ²éÁġ Lã 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŀƧƻǊǎΣ ƳŀƧƻǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƘƻƻǎŜ 
¸ƻǳǊ 5ƛũŜǊŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻŦ {ǘǳŘȅέ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳǎΣ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƘƻǎŜƴ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅέ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ LŦ 
ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƘƻǎŜƴ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅέ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άwŜƳƻǾŜέ ōǳǧƻƴΦ 
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
άtǊƻŎŜǎǎ ²Ƙŀǘ-LŦέ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀǳŘƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴ ƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀΦ 

!ÎĈĥġ ġéÙ ²éÁġ Lã {ÏÙĂÁėìĈ ¢ĈĈû 

¢ƘŜ ²Ƙŀǘ LŦ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊǎΣ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢IL{ ¢hh[ 5h9{ bh¢ /I!bD9 ¸h¦w twhDw!a{ hC {¢¦5¸Η LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊΦ 

5ÙäėÙÙ²Ĉėùě ²éÁġ Lã {ÏÙĂÁėìĈ ¢ĈĈû 


